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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli
ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir. Biiylik bir emek ve 6zveri sonucu hazirlanmis olan bu stratejik planin
uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni dénemde biitiin
faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazil talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik artacaktir.

Okulun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkinligini artirmaktadir.
Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii gérmelerine olanak saglayan
¢ok onemli bir siirectir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve
okulumuzun stratejik plani hazirlanmistir. Nihai hedefimiz, okulumuzda gergeklesecek basarili
calismalarla tilkemiz egitimine ve 2023 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni
hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni agilimlar, yeni hedefler belirlenecektir.

Stratejik Planin hazirlanma siirecinde her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, strateji planlama ekiplerimize ve emegi gecenlere tesekkiir ediyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum. Saygilarimla...

Ugur TASKIN
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ugur TASKIN Okul Miidiirti  |Aykut AKBAS Miid. YArd.
Ahmet DURAN Miid. Yard. Abdullah CINAR Ogretmen
Deniz GEZER Ogretmen Melike CICEK Ogretmen
Nejla TOMARZA OAB Bagkan1  |Abdullah ARSLAN Ogretmen
Sultan KESKIN Veli Bayram TASTAN Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. il ve ilce
Milli Egitim Miidiirliklerinin Stratejik Plan taslaklari incelenmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce

1950 tarihinden itibaren Balkanlardan gelen Go¢men ailelerin ¢evreye yerlesmesinden sonra
cevredeki ilkokullar ihtiyaca cevap veremedigi icin bugiinkii Ertugrulgazi caminin yerine 1957
yilinda barakalardan bir okul yapilmistir. Go¢gmen 6 adiyla anilan bu okul zamanla egitim ve
ogretime yeterli gérilmeyerek yeni bir okul yapilmasi kararlastirilir. Baraka okulun karsisinda
bulunan arsa satin alinir, okul yapimina siiratle baslanir. Okul 1964 yilinda tamamlanir, Barakalar
iptal edilir. Ayni y1l Go¢men 6 ilkokul adiyla 6gretime bu okulda baslanir. 1965 yilinda okulun adi
Ertugrul Gazi ilkokulu olarak degistirilir. Bu isim Osmanli imparatorlugunun kurucusu Osman
Gazi'nin babas1 Ertugrul Gazi'nin anisin1 yasatmak maksadi ile verilir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirlige giren 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis béliimiiniin Amac ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Amac ve
8 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, alt gostergelerle birlikte 12 Performans Gostergesi ve bu
gostergelerle ilgili olarak da 13 Strateji yer almaktadir. Kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme
gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagl olduklari Hedef Kartlarinin pek
cogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme
Raporlarinin sonugclari bir sonraki yil icin yapilacak calismalar konusunda Midiirligiimiiz icin yol
gosterici olmustur. Plan baslangic doneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil
olmak iizere alt gostergelerle birlikte 12 Performans Gostergesinde %50 ve iizeri ger¢ceklesme
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gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %55 olmustur. 8 Hedef Kartinda ise %50
ve lizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %65 olmustur. [limizin bir metropol olarak devasa
yapisl i¢inde ilgemizin olagan disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem icinde yasanan kiiresel
salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul
edilebilir. Mevcut gevre sartlary, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda, gergeklesemeyen hedeflerin yeni planda yer almasi uygun olacaktir.

2.3. Mevzuat Analizi
Miudirligiimiiz Milll Egitim Bakanligina ve ilcede Kaymakamlik makamina karsi sorumludur.

Miudirliigiimiiz, sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Okul
Muddrliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Millf Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

Mudirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet

vermektedir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen
ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Bu analizlere
Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
Stratejik Amac, Hedef, Performans Géstergeleri ve Stratejileri hazirlanirken agagida sézii edilen Ust
Politika Belgeleri analiz edilmistir.

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Midirliigii Stratejik Plani,

Okulu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlari



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yuriitmek

Sosyal faaliyetler Ogrenci, 6gretmen ve velilere doniik sosyal sorumluluk
projeleri hazirlamak ve uygulamak

Sportif faaliyetler Ogrenci ve 6gretmenler icin sportif faaliyetler

programlamak, programlanmis ilge, il ve tilke capindaki
yarisma ve faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrenci ve 6gretmenler icin kiiltiirel faaliyetler
programlamak, programlanmis ilge, il ve iilke capindaki
yarisma, gezi ve faaliyetler

etkinlikleri...)

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel

Okul merkezli mesleki gelisim faaliyetleri yiriitmek
Ozliik islemlerinin ylritiilmesi
Is Saghg1 ve Giivenligi énlemlerinin alinmasi ve izlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal, kiiltiirel faaliyetler organize etmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalar

Ogrenme ortamlarina Ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi

yonelik faaliyetler Egitim ortamlarinda bilisim teknolojilerinin ve diger teknik
alt yapinin etkin kullanimini saglamak

Ders disi1 faaliyetler Kermes, piknik, vs.

2.6. Paydas Analizi

Tablo 3. Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI

LA Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci | Misteri, hedef]
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhgi X X X

Kaymakamhk X X

Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii X X X

Okullar ve Bagh Kurumlar X X




Ogretmenler ve Diger - X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X X X
Belediyeler X X
Guvenlik Giigleri X X
(Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler X X
Miidiirligii
Genglik ve Spor X X
Miidiirliigii
Muhtarhik X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
X: Tamami O : Bir kism
Tablo 4. Paydas Onceliklendirme Matrisi
v |8
w8 =2
Paydas S B |EE -~ 5
> E|5 |58 S
[~V P = (v 5 g
3 E >CE E é QCE o He)
MEB X Bagl oldugumuz merkeziidare
Ogrenciler X X Hizmetlerimizden yaralandiklar icin
Ozel Idare = Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize ulasmak
X is birligi yapacagimiz kurumlar 0
Tablo 5. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
an (5]
Uriin/Hizmet —_ £
= - < 12 |5
EE |2 |8 E f= |2 |5
TR IE |3 o SE 12 5
= (T =] — O o sl — pleYy]
i (I =) . g2 =% |5 2
e |12 |E |w&dgs CE I
E 3 |E = So 95 [E |87 |3 £
Yararlamc: 22 |2 (22825 2538 |5
(Miisteri) e P Z <&E4d<s B 2k (= 'S
Ogrenciler X X X X
Veliler —

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiird, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tyeleri i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve
ilce milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

13 maddelik Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi’ne katilan 107 6grencinin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde;

1.

10.

11.

12.

13.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim diyen (Kesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum secgeneklerini isaretleyen) 6grenci orani % 85,

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum diyen 6grenci orani %49,
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum diyen 6grenci orani % 70,

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir diyen 6grenci orani1 % 66,

Okulda kendimi giivende hissediyorum diyen 6grenci orani % 76,

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir diyen 6grenci oran1 % 58,

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir diyen
Ogrenci orani % 85,

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir diyen 6grenci oran1 % 77,
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum diyen 6grenci orani1 % 61,

Okulun ici ve dis1 temizdir diyen 6grenci orani %45,

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir diyen 6grenci oran1 % 67,

Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir diyen 6grenci orani %48,

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir diyen 6grenci
orani % 71'dir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

14 maddelik Ogretmen Gériis ve Degerlendirme Anketi'ne katilan 27 6gretmenin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde;

1.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir diyen (Kesinlikle Katiliyorum ve

Katiliyorum seg¢eneklerini isaretleyen) 6gretmen orani % 82,

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir diyen 6gretmen orani % 96,

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir diyen 6gretmen orani % 85,
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum diyen 6gretmen orani % 93,

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir diyen 6gretmen oran % 74,

Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir diyen 6gretmen orani % 48,

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir diyen 6gretmen orani1 % 63,
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10.

11.

12.

13.

14.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir diyen 6gretmen orani % 82,

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir diyen
O0gretmen orani % 82,

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir diyen 6gretmen
orani % 96,

Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir
diyen 6gretmen orani % 89,

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir diyen 6gretmen
orani % 48,

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim diyen 6gretmen orani %
96’ dur.

Okulun Olumlu (Basarili) Yonlerine iliskin goriisler olarak sunlar tespit edilmistir: Herkesin esit
hissettirildigi bir yer, okulda oturmus bir diizenin ve kurallarin olmasi, giivenlik bakimindan
gereken onlemler alinmaktadir, sinif mevcutlarinin azligi, yoneticilerin ilgili ve duyarl olmasi,
okula velilerin giris ve cikislarinin kontrol edilmesi, sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi, stirekli
kendini yenileyen bir okul, miidiiriin destekleyici ve yonlendirici olmasi, idarecilerin anlayish
olmasi.

Okulun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin goriisler olarak sunlar tespit edilmistir: Spor
salonun olmamasi, ders arag gereclerinin eksikligi, okul binasinin eski ve yetersizligi, kadrolu
ogretmen eksikligi, sosyal faaliyetler icin yeterli alan olmamasi, 6gretmen nobet sayisinin fazla
olmasi, idarenin 6gretmenlere saygisizligi.

Veli Anketi Sonuclar:

14 maddelik Veli Goriis ve Degerlendirme Anketine katilan 249 velinin verdigi cevaplar

degerlendirildiginde;

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum diyen (Kesinlikle

Katiliyorum ve Katiliyorum segeneklerini isaretleyen) veli oran1 % 92,

. Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum diyen veli orani % 93,

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum diyen veli oram % 87,

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor diyen veli orani % 78,

. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir diyen veli

orani % 90,

. Okulda yabana kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir diyen veli orani % 78,

Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir diyen veli orani1 % 76,
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8. E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum diyen veli

orani % 80,
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum diyen veli orani % 94,
10.0kul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir diyen veli orani % 66,
11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir diyen veli oran1 % 76,
12.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir diyen veli oran1 % 61,

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir diyen veli oran1 % 74’

tir.

14.0Okulun Olumlu (Basarili) Yonlerine iliskin goriisler olarak sunlar tespit edilmistir: Velilerin
bilgilendirilmesi, 6gretmenlerin kalitesi, 6gretmen ve yoneticilerin ilgisi, okul disiplini, okulun temizlik
ve bakimi, 6gretmen kadrosunun tam olmasi, giivenlik yoniinden basarili olmasi, sosyal faaliyetlere
yer verilmesi, siniflarda etkilesimli tahtanin olmasi, sikayetlerin dikkate alinmasi.

Okulun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin goriisler olarak sunlar tespit edilmistir: Tuvaletlerin
hijyenik olmamasi, okul bahgesinin kiiciik olmasi, glivenlik yetersiz, sosyal aktiviteler az, misafir
okulun bulunmasi, materyal eksikligi, okul giderlerini karsilamak i¢in velilerden yardim istenmesi,
kadrolu 6gretmen eksikligi, okula giris saatinin erken olmasi, ¢ocuklarin okulda gecirdigi

zamanin az olmasi.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Tablo 6. Okul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 1.Smif 2.Smif 3.Simf 4. Simif Toplam
Erkek 93 85 64 78 320
Kiz 99 74 73 67 313
Toplam 192 159 137 145 633

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi: 16 Kiz+15 Erkek=31(Suriyeli)

Ozel Egitim (Hafif Otistik): 3 Erkek + 1 Kiz= 4 Ogrenci

Sosyal-kiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Satranc il Yarismasinda 1. ve 3.liik dereceleri vardir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli devamsiz 6grenci: 41

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

3 Idareci, 15 sinif O0gretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 1rehber
6gretmen ve 1 hizmetli
3 Personelin Yiiksek Lisans egitimi vardir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

%100
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Ogrenme ortamu verileri

salonu ve c¢ok amach

Sinif Sayisi: 23 sinif, 1 koridor kiitiiphanesi, 1 konferans salonu
bulunmaktadir.  Spor
bulunmamaktadir.

salon

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Insan Kaynaklan

Tablo 7 . Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul Miidiiri Ugur TASKIN
Miidiir Yardimcisi Aykut AKBAS
Midir Yardimcisi Ahmet DURAN
Sinif Ogretmeni Abdullah CINAR
Siif Ogretmeni Abdullah ARSLAN
Sinif Ogretmeni Fatimatiizzehra CANKAYA
Sinif Ogretmeni Dilek BABABIR
Sinif Ogretmeni Deniz GEZER
Sinif Ogretmeni Buse ERGUN
Sinif Ogretmeni Umran Tugba GEDIK
Sinif Ogretmeni Cansu GEZER
Sinif Ogretmeni Melike CICEK
Sinif Ogretmeni Kiibra TOKSOY
Sinif Ogretmeni Eda AKOGLU
Sinif Ogretmeni Gokece SIMSEK
Sinif Ogretmeni Yurttas YILDIRIM
Sinif Ogretmeni Elif MUTLU
Sinif Ogretmeni Hiiseyin ONER
Rehber Ogretmen Adem AYDIN
Ingilizce Neslihan DINLER
Yardimci Hizmetler Personeli Yakup YOGUNALI
Yardimci Hizmetler Personeli Senol YILDIZ
Yardimci Hizmetler Personeli Niliifer YARGUDER
Yardimci Hizmetler Personeli Seda KOPAL

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil 1 33
7-10 Yil 1 33
10....Uzeri 1 33

Tablo 9. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan

Y1l icerisinde Okulda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibaryla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l Sinif Ogretmenligi 2 - 2
4-6 Y1l Siif Ogretmenligi 1 1 2
7-10 Y1l Sinif Ogretmenligi 3 1 4
11-15Y1l Sinif Ogretmenligi 2 1 3
16-20 Sinif Ogretmenligi 2 3 5
20 ve uzeri Sinif Ogretmenligi 1 3 4

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 2 0 3
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge
Yil No
ABDULLAH ARSLAN . Sinif 5 Ozel Yetenekli Ogrencﬂe_rm A_ylrt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Ogretmenligi Semineri
inni j inlikleri 2023007526
ABDULLAH CINAR . Sinif N e Twinning, Erasmus_i-Pr(?]e ve Etkinlikleri 2023
Ogretmenligi Semineri
ADEM AYDIN Rehberlik Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023001247
AHMET DURAN . Sinif N MEB Birim Amirlerinin Qgre:tmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Ogretmenligi Semineri
AYKUT AKBAS L Smf Genglerle iletisim Semineri 2023 2023004468
Ogretmenligi
BUSE ERGUN . Suuf ... | Cocuk Kitaplar1 ve Tiirkce Dil Becerileri Semineri 2023 2023003827
Ogretmenligi
CANSU GEZER L Smf 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 |2023003845
Ogretmenligi
DENIZ GEZER . Sinif N Tiirk Mitolojisinin Egl_tlmd_ekl Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Ogretmenligi Semineri
DILEK BABABIR L Smf Uluslararas1 Mangala Oyunlari Semineri 1 2023 2023003838
Ogretmenligi
EDA AKOGLU . Suuf s Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmenligi
ELIF MUTLU L Smf Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Ogretmenligi
FATIMATUZZEHRA Sinuf :
. isi ineri 2023003861
CANKAYA Ogretmenligi Genglerle Iletisim Semineri 2023
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GOKCE SIMSEK . Sinif N MEB Birim Amirlerinin Qgre'tmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Ogretmenligi Semineri
HUSEYIN ONER . Suuf ... | Afetve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846
Ogretmenligi
KUBRA TOKSOY  Swf Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmenligi
MELIKE CICEK L Smf Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
Ogretmenligi
Mesleki Gelisim Topluluklar ingilizce
; ; Ingilizce Ogretiminde Konusma Becerisinin 2023344524
NESLIHAN DINLER Ogretmenligi | Gelistirilmesine Yénelik Yontem ve Teknikler 2023
Semineri
UGUR TASKIN L Smf Yénetici Gelistirme Programi Semineri 4 2023 |2022341769
Ogretmenligi
UMRAN TUGBA GEDIK L Smf Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 |2023007731
Ogretmenligi
YURTTAS YILDIRIM L Smf Zaman Yénetimi Semineri 2023 |2023002452
Ogretmenligi

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim
Gorevi Erkek Kadin | pyrumu | Toplam
1 Memur 0 0 -
2 Hizmetli 2 3 Lise
Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Rehberlik Hizmetleri ile
< Ilgili Diizenl
— = = Danismanlik gt Duzen enen
9 o 73 . : Egitim/Paylasim
5 = c Hizmeti Alan .
& 7S S Toplantisi vb. Faaliyet
g 5 x Sayisi
= ) =
o ™ o
T | & |2 z =
g S S > E =
g L g % 2 > 5 =
—= < 7 o > o
8 g E, 8 % 3 E o RS
i Q. 5 3 = % = S >
= < A = s ) = ) =
° =z > £ S £ 3 £ E g
— = o )
£ S8 | =48 & © o) > 'S o) >
2 1 1 1 600 27 600 15 60 30
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 0 0 22 0
Masa Ustii bilgisayar 5 5 5 2

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | fihtiyag | Agiklama

Ogretmenler Odasl X 1 .

Ekipman Odasi X - 1

Kiitiiphane 1 -

Rehberlik Servisi X 1 -

Resim Odasi X -

Miizik Odasi X -

Konferans Salonu X 1 -

Spor Salonu X 1
2.7.3. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 400.000 TL | 450.000 TL{500.000 TL |550.000 TL {600.000 TL

Diger

TOPLAM 400.000 TL | 450.000 TL{500.000 TL |550.000 TL {600.000 TL
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin ( temizlik,
glvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Personel Giderleri 20.204,77 69.064,14 24557491
Temizlik 6.530,57 13.203,24 8.316,51
Kii¢ciik Onarim 24.722,47 65.343,27 14.007,44
Bilgisayar Harcamalari 2.671,81 436,00 0
Biliro Makinalar1 Harcamalari 91.293,53 0 242.147,73 0 480.677,60 0
Sosyal Faaliyetler 0 708,00 20.615,00
Kirtasiye 0 2.299,17 4.281,20
GENEL
55.460,41 163.154,46 333.386,10
2.7.4. Istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogrenci Mevcutlar:
2022 2023 2024
Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
1. Sumf 73 62 135 74 85 159 98 93 191
2. Simf 63 77 143 73 62 135 74 85 159
3. Sumf 70 76 146 63 77 143 73 62 135
4. Simf 85 91 176 70 76 146 66 77 143
Ozel Egitim 2 2 4 2 1 3 1 3 4
TOPLAM 293 | 311 604 282 | 301 586 312 | 320 632
Tablo 21. Ortalama Simif Mevcutlar1 ve Kaynastirma Ogrenci Sayilari
Ortalama Simif Mevcutlar1 | Kaynastirma Ogrenci Sayilar:
2022 30 26
2023 29,30 28
2024 31,40 33
Tablo 22. Sosyal Faaliyetler
Gorev Alan | Katilm | Katilan | Katihm | Katilan | Katihm
Sosyal Faaliyetin Ad1 Ogretmen Oram1 | Ogrenci | Oram Veli Orani
Sayisi % Sayisi % Sayisi %
1.Elma sekeri etkinligi 20 100 554 95 - -
2.Topkapi Trafik Egitim Parkuru 2 10 50 10 - -
3.Piknik 20 100 512 93 70 8
4.Sinema Etkinligi 20 100 567 96 - -
5.Canl Miizik Etkinligi 20 100 593 98 - -
Tablo 23. Spor Kuliibii
Antrendr Lisansh
Spor Kuliibiiniin Ad1 Brang Ogrenci Basarilar
Sayisi
Sayisi
Bl G ol S Tl Satrang 1 3 2023 Yili Ilge 1. ve 3.’lugi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu orta ve disiik
seviyededir.

¢ Yeterince kadrolu hizmetli
bulunmamasi, okul giderlerini
arttiran bir unsurdur.

¢ Tasarruf tedbirleriile (atiklarin
degerlendirilmesi, enerji ve kaynak
kullaniminda) tasarruf saglama
uygulamari.

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlar1 Okul Aile
Biitcesi ile sinirhdir.

¢ Kullanilabilir biitce simirhdir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilersi,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1 (kentsel doniisiimle yeni yapilan
yapilasmanin sonucu olarak)

Goc,

Degerler, mesleki etik kurallar, vb.

® Okul 1 GB internet baglantisi ve
her sinifta etkilesimli tahta
olmasi,

® e- Devlet uygulamalari,

® e- Okul uygulamalarsi,

® Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

® Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Okulun biiytik sehirde olmasi nedeniyle hava, su ve giirtilti kirliligi, yesil alanlarin yakin

cevrede ve yeterli kapasitede olmamasi,

Deprem kusaginda olmak nedeniyle deprem riskinin olmasi, kiiresel salgin (covid-19)

tehlikesi,
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okul sevgisi ve bagliliklar
Ogrenci sayilar1 siniflarda dengeli dagilmistir
Calisanlar Calisanlarin, calismalarindan olan veli ve 6grenci memnuniyeti
Deneyimli 6gretmen kadrosu
Veliler Velilerin okulu sahiplenme seviyeleri

Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi

Donanim

Okulda her birime ulasan giiclii (1 GB) internet baglantisinin ve her sinifta
etkilesimli tahtanin bulunmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi

Yonetim Stirecleri

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Karar stireclerinde ¢alisanlarin, 6grenci ve velilerin istek ve diisiincelerinin
dikkate alinmasi

Iletisim Siiregleri

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

Okul yonetici ve ogretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirligii yoneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

E-Okul veli bilgilendirme ve okul internet sitesinin etkin kullanimi

Diger Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi ile rehberlik servisinin aktif calismaya

baslamasi
Zayif Yonler

Ogrenciler Ailelerin ekonomik ve kiltiirel seviyeleri
Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi
Okul dis1 etkinliklere katilimin az olmasi

Calisanlar Hem kadrolu 6gretmen ve hem de hizmetli eksikligi
Glvenlik personelinin bulunmamasi

Veliler Okul etkinliklerine katilimin azlig1
Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
Pargalanmis ailelere mensup 68renci sayisi
Gocmen ailelerle dil farkhiligi nedeniyle anlasma sorunlari

Bina ve Deprem hasar1 nedeniyle misafir okulun okulumuzda bulunmasi

Yerleske Ikili egitim nedeniyle ders disi sosyal faaliyetlerin yeterince yapilamamasi
Serbest kullanim alanlarinin olmamasi
Ikili egitim nedeniyle temizlik hizmetlerinin geregi gibi yerine getirilememesi
Bahgeye servis aracinin ve ambulans gibi acil yardim araglarinin girememesi
Yangin merdiveninin olmamasi

Donanim Dersliklerdeki materyal eksiklikleri

Biitce Sosyal etkinliklere biitce ayrilamamasi

Yonetim Siirecleri

Sportif, sanatsal-kiiltiirel etkinliklerin azlig1
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Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

Teneffiis saatlerinin kisa olmasi
Okulun bulundugu sokakta trafik yogunlugunun olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Okulun il ve ilce merkezine, diger hizmet kurumlarina yakinligi

Ekonomik Okulun biiytliksehirde olmasi,

Sosyolojik Niifus yogunlugunun gorece az olmasi. Kiiltiirel, tarihsel ve sosyal gevre
sartlarinin zengin olmasi

Teknolojik Imkanlara erisim kolaylig

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Belediye ve Cevre Bakanliginin is birligi yapmasi
Okul bahcesinin, cevreleyen kosullardan daha iyi olmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligskin net uzlas1 olmamasi
Kentsel doniisiim uygulamalari

Ekonomik Okulun bulundugu sosyal ¢cevrenin ekonomik gelismislik seviyesi
Finansal kaynaklarin yetersizligi, ihtiyac duyulan 6denegin alinamamasi

Sosyolojik Ortalama veli profilinin kiiltiirel seviyesi ve go¢. Yakindaki kentsel dontisim
binalarinin ¢oklugu

Teknolojik Teknolojik gelismelere ayak uydurma zorlugu, 6gretmen ve o6grencilerin
teknolojik cihaz kullanma becerilerinin istenen diizeyde olmamasi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin kisa olmasi

Ekolojik Okulu ¢evreleyen kosullar (Yesil alan azligi, hava ve ¢evre kirliligi, vb.)
Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizlii, cevre
farkindaliginin azlig1

Tablo 25. GZFT Stratejileri

O0gretmenler arasi olumlu iletisim ortami
okul kiiltiiriiniin gelismesine katki saglar.

Firsatlar Tehditler
Giiclii Ogrencilerin okul sevgi ve baghliklari ile Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri
Yonler velilerin okulu sahiplenici tutumlars, icin uygun olmasi, okul ¢evresindeki

betonlasma ve yesil alan eksikligini
azaltma yo6niinde etkili olacaktir.

asilmasini saglayabilir.

Zaynf Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere biitce Ogrencilerin okul disinda siddet icerikli
Yonler ayrilamamasi, velilerin destekleri ile yayinlar izlemesi, teknolojik bagimlilik,
asilabilir. Kentsel déniisiim yapilarinda akran zorbalig, vb. hususlar veli

oturumun baslamasi bu tiirden giicliiklerin | egitimleri ile azaltilabilir.
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2.10. Tespit ve ihtiyag¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan,
Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Bireylerin firsat esitligi icinde, toplumsal ve evrensel olumlu degerleri gelecek kusaklara aktaran, 6zgiir,
yenilikei, insanlik yararini gozeten, kaliteli insan yetistiren egitim ortamini yonetmek.

3.2. Vizyon

Atatiirk ilke ve inkildplar1 1s181nda, ¢cagdas uygarlik diizeyine uyum saglayan, 6grenmeyi aliskanlik
haline getiren, 6grendiklerini gelistirip aktarabilen, sorumluluklarini yerine getirip ¢cekinmeden yeni
sorumluluklar alabilen, adaletli, onurlu, diiriist ve lider bireyler yetistirmek.

° Yapici, kendine yetebilecek, biiyiiklerine, 6gretmenlerine ve ailesine saygili; yliksek 6zgiivenli,
kendisiyle ve toplumla barisik ve 6grenmeyi genel gaye edinmis, basarili bireyler yetistirmek.

° Kendini dogaya, topluma ve insanliga karsi sorumlu hisseden ve engin bir diinya goriisiine sahip
ozelliklerle donanmis; tlilkesine, milletine ve insanliga yararl, stirekli gelisen aydin bireyler hazirlamak.

° Paydaslarin iliskisini canli tutarak 6grenmenin kalici olmasini saglamak. Bir yandan da velileri
bilinglendirmek.

° Cagin yeniliklerini takip ederek yenilenen bir egitim vermek ve topluma yararl olabilecek saglam

karakterli bireyler yetistirmek

° Yeniligi ve degisimi stirekli destekleyen, demokratik, cagdas ve atilimci bir yapiya sahip kurum
kiltiiri saglamak, 6rnek, dncii ve basarili bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1. Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
2. (Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhlk
3. Adalet

4. Guvenilirlik

5. Analitik ve bilimsel bakis

6. Seffaflik

7. Tarafsizlik

8. Maeslek etigi ve ahlak
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9. Sanatsal duyarhilik

10. Liyakat

4.

4.1.

Amacg 1.

Amacg 2.

Amacg 3.

Amac 4.

4.2.
Hedef 1.
Hedef 2.
Hedef 3.

Hedef 4.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amagclar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarhhg: kazandirilacaktr.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.
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4.3.

Performans Gostergeleri ve Strateji Belirleme

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 1.

A.1. Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.

H.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

1.1l Siklig1

2.yl | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1

Degeri**

PG 1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

25 10 15 20 25 30 Yilda 1 Yilda 1

PG 1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

25 10 15 20 25 30 Yilda 1 Yilda 1

PG 1.3. 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

25 69 60 50 40 30 20 Yilda 1 Yilda 1

PG 1.4. 20 giin ve tizeri
ozlrli devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

25 54 50 40 30 20 10 Yilda 1 Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Ziimre Baskanlari, Rehberlik Servisi, Mahalle Muhtarlig

Riskler

1.S1nmif mevcutlarinin artmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

930.200 TL

Tespitler

1. Velilerin bilgilendirilmesi geregi,

2. Okulun engelli kullanimina uygunlugunun saglanmasi,

ihtiyaclar

1. Veli bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek,
2. Devamsiz 6grenci adreslerinin tespit edilmesi,
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2. A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2. H.2. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1.yl | 2.yl |3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1 Skhi | Sikig
PG.2.1 Ogrenci basina 16 12 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | Heray | Yilda1l

okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 14 2 3 4 5 6 7 Heray | Yildal
egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 14 554 580 | 610 | 620 | 630 | 640 | Heray | Yida1l
egitime katilan 6grenci

sayisl

PG.2.4. Cevre bilincinin

artirillmasina yonelik 14 554 580 | 610 | 620 | 630 | 640 | Heray | Yildal
verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik 14 554 580 | 610 | 620 | 630 | 640 | Heray | Yida1l
verilen egitimlere katilan

0grenci sayisi

PG.2.6. Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinlik 14 554 580 | 610 | 620 | 630 | 640 | Heray | Yildal
say1sl

PG.2.7 Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinliklere | 14 554 580 | 610 | 620 | 630 | 640 | Heray | Yidal
katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre Baskanlari, Rehberlik Servisi

Riskler

Koridor kiitiiphanesinde kitaplarin hor kullanimi ve eksilmesi

Stratejiler

S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin cevre bilincinin artinlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.

S.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2.567.532 TL

Tespitler

1.Smnif kitapliklar1 ve okul koridor kitaplhigindaki kitap sayisinin azhgi

ihtiyaclar

1.Smnif kitapliklar ve okul kitapliginin zenginlestirilmesi
2. Koridor kiitiiphanenin korunmasi ve diizenlenmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3. A.3. Egitim ortamlarinin fiziki imkinlar gelistirilecektir.
Hedef 3. H.3. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
Performans Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** ivil |2yl |3.yil |41 | 5.Y1 Sikhgn | Sikiiz
PG.1.1lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor 100 23 23 | 24 | 24 | 24 | 25 | Yiudal | Yida1l
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisl.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak ilge Milli Egitim Midiirligi
Birimler
Kapasite kullaniminin artmasi
Riskler
S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktr.
Maliyet Tahmini 2.360.316 TL
. 1.1ki adet Destek egitim odasi
Tespitler
ihtiyaclar 1.Destek egitim oda sayisinin arttirilmasi

2.Ingilizce dersi i¢in laboratuar kurulmasi

3.Miizik ve drama atolyesi kurulmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 4. IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4. H.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katihm
orani artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** ivil |2yl |3.yil |41 | 5.1 Skhin | Sk
PG1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 20 64 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | Yidal | Yildal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 20 48 70 75 80 85 90 Yilda 1 Yilda 1
hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG1.3 Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma 20 34 70 75 80 85 90 Yilda 1 Yilda 1
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
gocuk oyunlar alt 20 62 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | Yidal | Yidal
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG1.5 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel

¢ocuk oyunlarina yonelik 20 0 50 60 70 80 90 | Yildal | Yilda1

olarak diizenlenen

alan/mekan sayisi.

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Zumre Bagkanlari, Rehberlik Servisi
Birimler
Sinif mevcutlarinin artmasi
Riskler
. S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirillacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlari artirilacaktir.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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S.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S.11. Egitim- 68retim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.567.352 TL

Tespitler

1.Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin istenen diizeyde olmamasi,
2.Sportif faaliyetlerin arttirilmasi istegi,
3.Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti projelerinin artmasi

4.Geleneksel cocuk oyunlarinin yayginlasmasi istegi

ihtiyaglar

1.Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi,

2.Sportif faaliyetlerin arttirilmasi,

3. Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti projelerinin desteklenmesi,
4.Geleneksel cocuk oyunlarinin yayginlasmasi icin dnlemler
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4.4, Maliyetlendirme

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Ma‘;iyet
PG.1.1. 31.250 37.500 45.000 54.000 64.800
Amag| Hedef | PG.1.2. 31.250 37.500 45.000 54.000 64.800
1 1 PG.1.3. 31.250 37.500 45.000 54.000 64.800 930.200
PG.1.4. 31.250 37.500 45.000 54.000 64.800
Amag Toplamu 125.000 | 150.000 180.000 216.000 259.200
PG.2.1. 49.250 59.100 70.920 85.104 102.124,80
PG.2.2. 49.250 59.100 70.920 85.104 102.124,80
PG.2.3. 49.250 59.100 70.920 85.104 102.124,80
A“Z‘a‘f' He;ef PG.24. 49.250 59.100 70.920 85.104 | 10212480 | ..o
PG.25. 49.250 59.100 70.920 85.104 102.124,80
PG.2.6. 49.250 59.100 70.920 85.104 102.124,80
PG.2.7. 49,500 59.400 71.280 85.536 102.643,20
Amag Toplam1 345.000 | 414.000 496.800 596.160 715.392
Amac| Hedef
3 3 PG.3.1. | 350.000 374.500 449.400 539.280 647.136 2360316
Amag Toplam1 350.000 | 374.500 449.400 539.280 647.136
PG.4.1. 69.000 82.800 99.360 119.232 | 143.078,40
PG.4.2. 69.000 82.800 99.360 119.232 | 143.078,40
A'Za‘f' Hefef PG.4.3. 69.000 82.800 99.360 119232 | 14307840 | .
PG.4.4. 69.000 82.800 99.360 119.232 | 143.078,40 07
PG.4.5. 69.000 82.800 99.360 119.232 | 143.078,40
Amag Toplami 345000 | 414.000 496.800 596.160 715.392
Genel Yonetim Giderleri | 618.000 | 628.300 853.960 | 1.024.752 | 1.229.700 | 4.354.712
TOPLAM 1.483.000 | 1.980.800 | 2.476.960 | 2.972.352 | 3.566.820 | 12.479.932

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

5.1. 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere
kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusuy, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ytiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
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yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir. Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Model'inin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

YVVVYVY

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ilk alt1 ayllk dénemi kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” flge Milli Egitim Miidiirii, Sube
Mudirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli gériilebilecek tedbirlerin alinmasidir. ikinci izleme
kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Sube Midiirligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik Plan degerlendirme raporu, okul miidiirii baskanlhiginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Ilge Milli
Egitim Mudiirligi Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir.

5.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yuriitilmiistiir.
Muddrliigiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
veri kaynag, analitik cercevesi, kapsamai, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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